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1 Manazerské shrnuti

Program Vyzkum podpofil celkem 25 vyzkumnych projektl zaméfujicich se na oblast ptirodnich véd,
strojirenstvi, [ékafstvi ¢i zemédélstvi. Jako vyhoda bylo oslovenymi respondenty hodnoceno predevsim
to, Ze nebylo omezeno tematické zaméreni predkladanych projektd.

Oproti ptivodnimu zaméru podpofit cca 40 projekti primérné velikosti byl
z alokace podporen mensi pocet kvalitnich, avSak drazSich vyzkumnych
projektl (25). Z pomérné velkého mnoizstvi Zzadosti — vice nez 160 — tak bylo
mozné vybrat jen malou c¢ast. To mélo vliv na naplnéni nékterych vysledkovych
indikatorli programu postavenych na predpokladu urcitého poctu
projektl/projektovych partnerd.

U indikator( , které pfimo nezavisely na pocétu projektl / prijemct /projektovych partner(, se podafilo
cilovych hodnot dosdhnout nebo je dokonce prekrocit. Podarilo se tak naplnit napt. pocet zapojenych
vyzkumnych pracovnikl a vyzkumnych organizaci nebo pocet vyvinutych technologii. U jinych
indikatorl — zejména zamérenych na spolupraci s malymi a stfednimi podniky — byla mira naplnéni
mensi. Celkové Ize ale hovofit o tom, Ze program svych cilli dosahl.

Program narazel béhem své implementace na rGzné komplikace. Jednou z nich byla pandemie COVID-
19, ktera podobné jako u jinych programi donutila pfijemce posunout realizaci nékterych aktivit na
pozdéjsi obdobi. Problematicka byla také délka administrativnich Ukoni spojena s nékterymi vystupy
(jako ¢lanky a patenty), kterd se ukdazala vétsi nez stanovena délka realizace projekt(i. Dochazelo tak ke
zpozZdéni, zejména v zavérecné fazi (v roce 2024), ktera jiz byla zamérena predevsim na administrativni
zakonceni celého projektu. V poloviné roku 2023 bylo ze zbylych prostfedkd pfijemcim navrieno
rozsiteni aktivit. Tato iniciativa byla vyuZita i k vétSimu zdlraznéni nékterych horizontalnich princip@
programu, jako je zapojeni Zen nebo mladych védcl do vyzkumu. Nejvice komplikaci pfinesl
zprostiredkovateli programu predcasné ukoncéeny projekt Metamorph, kde pfijemce neplnil zavazky
stanovené ve smlouvé o poskytnuti podpory a bylo nutné proto smlouvu ze strany TA CR ukongit.
Postup zprostfedkovatele u této situace je ve zpravé popsdn a lze jej hodnotit jako spravny.

Osloveni respondenti (pFijemci, zprostiedkovatel, experti) se pti doporuceni do
budoucna v zasadé shoduji na dlouhodobém zaméreni na aplikovany vyzkum
a ponechani SirSiho tematického rozpéti pro pripadné dalsi podobné programy.
Spolecné s experty ale dopliujeme, Ze je potieba vice posilit diraz na
hodnoceni pfimych spolecenskych dopadli podporovanych aktivit.

Spoluprace se zahrani¢nimi partnery je dalezitym prvkem programu Kappa, a je dobfe, Ze se podafilo
diky programu posilit ¢i rozvinout takova mezinarodni partnerstvi. Je ale potreba si byt védom toho,
Ze béhem programu bylo nutné fesit celou fadu administrativnich komplikaci. Ndro¢na administrativa

je soucasti prakticky kazdé takové spoluprace, v pfipadé programu Kappa ale byla specificka v nékolika
ohledech: spoluprace probihd zejména s organizacemi ze severskych stat( (Norsko, Island) , coz ma
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vliv na cenovou naroc¢nost této spoluprace a také na to, Ze se stfetavaji dva relativné odlisné pohledy
na zpuUsob vykazovani ¢innosti. Do toho vstupuje také nutnost kurzovych prevodd, co? je sice v pfipadé
Fondd EHP a Norska bézna zkusenost, ale pro pfijemce, ktefi ale ¢astéji spolupracuji napf. na Urovni
eurozény, je to Casto reflektované téma.

Z Setfeni vyplynulo, Ze Siroké tematické rozpéti a zaroven zaméreni na aplikovany vyzkum je pozitivem
programu, kterého je vhodné se drzet dlouhodobé. Je nicméné vhodné i pres zachovani téchto
vychodisek klast dlraz na to, aby byl u projektd jasné patrny spolecensky- dopad daného vyzkumu. To
neznamend, ze musi dojit k tematickému zlzeni programu ve smyslu oborového vymezeni podpory,
ale k tomu, aby byly podporeny projekty, u nichZ Ize pomérné jasné popsat (pfipadné kvantifikovat),
jak na Uspésné provedeném vyzkumu bude tézit cela spolecnost.

Doporucujeme také, Ze by soucasti hodnoceni mél byt vedle zahrani¢nich expertll zamérujici se na
obsahovou stranku véci také hodnotitele z Ceska, ktefi se v dané vyzkumné oblasti pohybuji, a ktefi
budou moci vyhodnotit to, do jaké miry je dany subjekt skutecné relevantni v daném typu vyzkumu i
jaké ma dany subjekt predchozi zkuSenosti s tak velkym typem vyzkumu. Toto hodnoceni by ale nemélo
ovliviiovat konecny vybér prijemcll, spiSe by mélo slouZit jako urcitd interni analyza rizik pro
zprostredkovatele.

2 Executive Summary

The CZ-Research Programme (also Kappa Programme) has supported a total of 25 research projects
focusing on the natural sciences, engineering, medicine and agriculture. The respondents evaluated
the fact that the thematic focus of the submitted projects was not limited as an advantage.
Compared to the original intention to support about 40 projects of average
size, a smaller number of high-quality, but more expensive research projects
were supported from the allocation (25). From a relatively large number of
applications — more than 160 - it was possible to select only a small part. This
had an impact on the fulfilment of some of the programme's result indicators
based on the assumption of a certain number of projects/project partners.

For indicators that did not depend directly on the number of projects/beneficiaries/project partners,
the target values were achieved or even exceeded. For example, the number of researchers and
research organizations involved or the number of technologies developed were met. For other

indicators, in particular those focused on cooperation with SMEs, the fulfilment rate was lower.
Overall, however, it can be said that the programme has achieved its goals.

The programme encountered various complications during its implementation. One of them was the
COVID-19 pandemic, which, as with other programmes, forced beneficiaries to postpone the
implementation of some activities to a later period. The length of administrative tasks associated with
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some outputs (such as articles and patents) was also problematic, which turned out to be greater than
the stipulated length of project implementation. This led to delays, especially in the final phase (in
2024), which was already focused mainly on the administrative completion of the entire project. In
mid-2023, an expansion of activities was proposed to beneficiaries from the remaining funds. This
initiative was also used to place greater emphasis on some of the horizontal principles of the
programme, such as the involvement of women or young scientists in research. The programme
operator was most complicated by the prematurely terminated Metamorph project, where the
beneficiary did not meet the obligations set out in the grant agreement, and it was therefore necessary
to terminate the contract by TA CR. The mediator's procedure in this situation is described in the report
and can be evaluated as correct.

The respondents (beneficiaries, intermediaries, experts) generally agree on a
long-term focus on applied research and leaving a wider thematic range for
possible other similar programmes in the future. However, together with
experts, we add that there is a need to strengthen the emphasis on assessing
the direct social impacts of supported activities.

Cooperation with foreign partners is an important element of the Kappa programme, and it is good
that the programme has managed to strengthen or develop such international partnerships. However,
it is necessary to be aware that during the programme it was necessary to deal with a number of
administrative complications. Demanding administration is part of practically every such cooperation,
but in the case of the Kappa programme, it was specific in several respects: cooperation takes place
mainly with organizations from the Nordic countries (Norway, Iceland), which affects the cost of this
cooperation and also the fact that two relatively different views on the way of reporting activities clash.
This also includes the need for exchange rate conversions, which is a common experience in the case
of the EEA and Norway Grants, but it is a frequently reflected topic for beneficiaries who cooperate
more often, for example, at the eurozone level.

The research showed that the wide thematic range and at the same time the focus on applied research
is a positive aspect of the programme, which should be adhered to in the long term. However, despite
maintaining these starting points, it is appropriate to emphasize that the social impact of the research
is clearly evident in the projects. This does not mean that the programme must be thematically
narrowed in terms of the sectoral definition of support, but that projects should be supported where
it is possible to describe (or quantify) relatively clearly how the whole society will benefit from
successfully conducted research.

We also recommend that the evaluation should include, in addition to foreign experts focusing on the
content side of the matter, evaluators from Czechia who are active in the given research area and who
will be able to evaluate to what extent the subject is really relevant in the given type of research or
what previous experience the subject has with such a large type of research. However, this evaluation
should not influence the final selection of beneficiaries, but rather serve as a kind of internal risk
analysis for the intermediary.
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3 Uvod do evaluace

Obsahem kapitoly je zdkladni vymezeni pfedmétu a cile evaluace.

3.1 Vymezeni predmétu evaluace

Predmétem plnéni Verejné zakazky je zajisténi 9 nezavislych priibéznych evaluaci v rdmci program(
financovanych z Fondl EHP a Norska 2014-2021 (jejichZz implementacni faze bézi az do konce roku
2024). Nutnost evaluace vsech program( pro Narodni kontaktni misto (NKM) je povinnou
soucasti implementace Fondl EHP a Norska 2014-2021 a vyplyva z ,Nafizeni o implementaci
Financniho mechanismu Evropského hospodéarského prostoru (EHP) 2014-2021“ a ,Nafizeni o
implementaci Finanéniho mechanismu Norska 2014-2021“. Zakladni podminkou vyplyvajici z Nafizeni
je nezdvislost evaluace.

3.2 Cile evaluace

Pribéznad evaluace se primarné zaméfuje na ovéreni, zda redlny stav implementace programu
odpovida predpoklddanému stavu. Obecné evaluace zhodnoti, zda bylo dosazeno ocekavanych
vysledk( a vystupt, stanovenych cild a jaky byl skute¢ny prinos dosazenych vysledk(. Pripadné také,
zda a jak byly dosazené vysledky prospésné pro (predem) definované skupiny osob.

Projekty zafazené do této, v poradi 9. pribézné evaluace se tykaji programu Vyzkum, a byly hodnoceny
na zakladé dvou evaluacnich kritérii — U¢innost a Ucelnost. Kromé téchto kritérii se evaluace zaméruje
také na zodpovézeni dalSich osmi specifickych evaluacnich otazek, které zadavatel definoval pro tuto
¢ast vyzkumu.

3.3 Kontext intervence projektti hodnoceného programu

Tato evaluace se zamétuje na vyhodnoceni programu Vyzkum (nebo také programu Kappa). Program,
jeho? zprostfedkovatelem je Technologickd agentura CR (TACR), se zamétuje na aplikovany vyzkum.
Ackoliv se jedna o tematicky otevieny program, ¢ast alokace byla uz v dohodé o programu na prani
donor speciadlné vyclenéna na téma zachycovani a ukladani uhliku. Daraz je kladen na spolupraci mezi
vyzkumnymi organizacemi a malymi a stfednimi podniky. Alokace programu byla ve vysi 35,3 € (cca
894 mil. CZK v ¢etné 15% spolufinancovani ze statniho rozpoctu CR.

Celkem bylo podporeno 25 projektll a to prostfednictvim jedné oteviené vyzvy spusténé v listopadu
2019. Téchto 25 projektQ lze rozdélit do ctyf tematickych oblasti, vSsechny spadajici pod jeden
ocekavany vysledek, neboli Outcome 1 (s nazvem Zvyseni vykonnosti ¢eského vyzkumu a vyvoje na
mezindrodni Urovni). DilezZité je zminit, Ze tyto oblasti nebyly definovany predem, ale vznikly az na
zakladé uspésné podporenych projektl. Jde o tyto tematické oblasti:
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Ptirodni védy: 12 projektd
Strojirenstvi a technologie: 4 projekty
Lékarské a zdravotni védy: 5 projekt(

Zemédélské a veterinarni védy: 4 projekty

Jeden z projektll (spadajici pod oblast Pfirodni védy) byl predéasné ukoncen v roce 2023, ostatnich 24
skoncilo dle planu v dubnu 2024 a v soucasné dobé se finalizuje administrace téchto projekt(l. Celkem
13 projektl bylo financovano z Norskych fondd, 7 pak z Fondl EHP. Zbylych 5 bylo financovano z obou
mechanismU. V kazdém projektu byl alesponi jeden partner z donorského statu, partnerstvi bylo
povinnou podminkou grantu. Islandsti partnefi se zapojili u dvou projektl, u zbylych pak byli partnefi
z Norska. Typicky se kazdého projektu G€astnilo 3-6 partnerd z CR a donorskych statg.

Tabulka 1: Srovnani alokace napf¥i¢ tematickymi oblastmi programu Vyzkum. Zdroj: TACR

Tematicka oblast Pocet projektli = Vyuzita alokace = Prumérna velikost
projektu

PFirodni védy 12 435 577 707 K& 36298 142 K¢

Strojirenstvi a technologie 4 110233 072 K¢ 27558 268 K¢

Lékarské a zdravotni védy 5 166 126 528 K& 33225 306 K¢

Zemédélské a veterinarni védy | 4 134 267 291 35566 823 K¢

CELKEM 846 204 598 K¢ | 33 848 184 K¢

Prehled vsech projektd s dopliujicimi informacemi je uveden v kapitole 9.1
této zpravy.
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4 Evaluacni design

Tato kapitola uvadi vybrana evaluacni kritéria, pfedstavuje definované zdkladni a specifické evaluacni
otazky, shrnuje metody sbéru a analyzy dat a celkovy pftistup k analyze dat.

4.1 Evaluacni kritéria

Projekty zafazené do evaluace byly hodnoceny na zakladé téchto evaluacnich kritérii:

Ucelnost - v tomto kritériu sledujeme, do jaké miry se da¥i plnit cile programu
U&innost — kritérium se zamé&fuje na oblasti jako dodrZeni terminl, hospodarnost, nebo
narocnost

4.2 Evaluacni otazky

Byly definovany celkem dvé zakladni otazky (oznacené pismeny) a osm specifickych otazek (oznacené
Cisly), a to v nasledujicim znéni:
Ucinnost

A. Jak efektivné (v jaké kvalité) jsou dosahovany planované vysledky a vystupy? Jaké faktory maji vliv (mély vliv) na

Uspésné dosazeni planovanych vysledkd a vystup? Bylo (nebo bude) dosazeno dalich vysledk(/vystupt nad ramec
planovanych? Jaké to jsou?

Ucinnost
B. V jakém rozsahu lze predpokladat spinéni planovanych vysledkl a vystupG? (PFipadné v jakém rozsahu doslo ke

spInéni planovanych vysledku a vystupd?) Bude/bylo jich dosazeno v odpovidajicim ¢asovém rozmezi a za pouziti
odpovidajicich financ¢nich prostfedkd? Doslo v ramci implementace k problémdm nebo zdrzenim?

Specifické evaluacni otazky

1. V pripadé aplikovaného vyzkumu — je vhodné ponechat podporu Siroké skale obor( (socialni, technické, pfirodni a
humanitni) nebo jej vice zacilit?

2. Jevhodné podporovat projekty APLIKOVANEHO vyzkumu nebo spise/i projekty zakladniho vyzkumu?

3. Jak v pfipadé realizace aplikovaného vyzkumu projekty dodrzuji dobu trvéni realizace / finan¢ni rdmec projekt(,
ktery je stanoven ve FM3?

4. Slozitost struktury 7adatele - je spoluprace vice partneri (z CR i zahranici) prokazano jako lepsi varianta, pfipadné
kolik jich je optimalnich?

5. Jaké je postaveni EHP/NF grant( v aplikovaném vyzkumu ve srovnani s dominantnimi nastroji podpory (Horizont
2020/Horizont Evropa, GA CR, atd.)? Je to soubéinost nebo konkurence, nebo jde o dopliikovy nastroj?

6. Jaka je role partnerl z donorskych stat (NO, ISL) — jejich vyznam, intenzita zapojeni, hladka spoluprace, financni
narocnost?

7. Jsou néjaké podnéty pro administrativné technické operace (ptredfinancovani, ro¢ni financni bilance, podklady pro
sledovani a Uhrady, auditni stopa, kolize mezi ¢eskou legislativou a mezinarodnimi opatfenimi atd.)?

8. Jaka byla vhodnost prirezovych témat a podminek programu — napftiklad jak se pfi realizaci uplatiiovala preference
mladych védct (do 35 let) nebo Zen ve védé? Jak se osvédcila podpora malych a stifednich podnikd (v roli partnera
projektu nebo dokonce prijemce dotace)? Jak dopadla podminka urcité alokace na projekty na zadrzovani uhliku?

10
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4.3 Metody sbéru dat a zdroje dat

Pro evaluaci byly vyuzity nasledujici zdroje dat:

Desk research
Rozhovory
Expertni posouzeni

Desk research

Do desk research vstupovaly vsechny zakladni dokumenty k Fondidm EHP a Norska 2014-2021,
dokumenty k programu Vyzkum. Déle texty a pfiloh vyzvy, detailni informace k projektim apod.
Zakladni seznam dokumentu je uveden v pfiloze.

Rozhovory

Rozhovory probihaly v priibéhu listopadu 2024. Celkem probéhlo 10 rozhovorl s pfijemci, 1 rozhovor
se zprostiedkovatelem programu.

Expertni posouzeni

Zprostredkovatel ve spolupraci s experty, které byly pro tuto evaluaci vybrdni v koordinaci se
zadavatelem, pak hodnoceni projekt( zaradil do SirSiho spolecenského ramce hodnoticiho aktualni
situaci v oblasti aplikovaného vyzkumu v CR.

4.4 Pristup k analyze dat

Pti pripravé evaluacni zpravy probéhla analyza dat z podkladovych dokument( (desk research) a dat
ziskanych z rozhovor(. Kvalitativni informace ziskané z rozhovor(l byly hodnoceny kvalitativnimi
metodami (kédovani, obsahova analyza, analyza priorit). Scénare, stejné jako konkrétni respondenti
téchto Setieni, jsou uvedeny v pfiloze této zpravy.

Vysledky analyz jsou uvedeny v nasledujici kapitole €. 5.

11
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5 Zjisténi evaluace

V nasledujicich podkapitolach se nyni zaméfime na zodpovézeni jednotlivych otazek, které byly pro
tuto evaluaci definovany.

5.1 Ucelnost

Jak efektivné (v jaké kvalité) jsou dosahovany planované vysledky a vystupy? Jaké faktory maji vliv (mély vliv) na Uspésné
dosazeni planovanych vysledk( a vystup(? Bylo (nebo bude) dosazeno dalsich vysledk(/vystupl nad ramec planovanych?
Jaké to jsou?

Program Vyzkum navazuje na drivéjsi cesko-norsky program podporeny v programovém obdobi 2009
— 2014, ktery se ale zaméroval na zakladni vyzkum. Naopak aktudlné hodnoceny program Vyzkum se
zaméruje na vyzkum aplikovany a podporuje spolupraci mezi vyzkumnymi institucemi a malymi a
stfednimi podniky ve snaze usnadnit komercializaci inovaci, produktu a procesu. Je oproti pfedchozimu
programu také vice tematicky otevieny (s ponechanym akcentem na zachytdvani a ukladani uhliku
formou specialné vyclenéné alokace).

,Co se tyce vytycenych cili podpory programu,
vnimdm je jako velmi zdafilé, jelikoZ na poli védy,
vyzkumu a vyvoje v CR opravdu chybi
mechanismy, ale i zkuSenosti s tim, jak realizovat
prenos znalosti z vyzkumné do aplikacni sféry. Ve
srovndni se zahranic¢im je Ceskd republika v této
oblasti dost pozadu. To je také divodem, pro¢
maji vyzkumnd pracovisté, at se jednd o
pracovisté Akademie véd nebo o vysoké skoly a
univerzity casto ,v zdsobniku” radu vyndlez( a
dalsi vysledki své védecko-vyzkumné prdce, ale
nemaji prostfedky a mechanismy, jak je
posunout ddl k jejich redinému trinimu vyuZiti."

-osloveny expert, listopad 2024

Vysledky a vystupy programu jsou primarné definovany
na urovni indikatord. Cilem je zvysit vykonnost ¢eského
vyzkumu a vyvoje na mezinarodni Urovni. NiZze uvadime
tabulku s indikatory a aktualnim stavem jejich naplfiovani
(listopad 2024, nejde o konecné datum, indikatory se
budou jesté aktualizovat). U vétsi ¢asti indikatorl (58 %),
k nimz mame data, vidime, Ze se cilové hodnoty
indikator( spiSe nedafi naplnit, ale divody jsou zfejmé a
souvisi se zplsobem volby téchto indikatord. Vsechny
jsou zavislé na poctu podpofenych projektd a/nebo na
struktute zapojenych Ucastnikd. Ddvodem nenaplnéni je
podle zprostfedkovatele mensi pocet podporenych
projektd, nez na které byly cilové hodnoty nastaveny.

Predpokladalo se totiz plivodné, Ze podporeno bude az 40 projektl (redlné bylo podporeno 25). Pfi
stanoveni cilovych hodnot se vychdazelo z pfedchozich zkusenosti s podporou vyzkumu pres Fondy EHP
a Norska, kdy se vice podporoval zakladni vyzkum, jejich rozpocet nebyl tak velky jako v pfipadé
aplikovaného vyzkumu a zaroven se do néj zapojuje vétsi mnozstvi aktérd (respektive se do néj zapojuji
ve vétsi intenzité) véetné aktérd z donorskych statd, ktefi jsou finanéné naroéné;jsi neZ Cesti partnefil.
Také se ocekavalo, Ze v projektovych konsorciich bude vétsi pocet podnikd, nakonec ale mezi partnery
byly pfedevsim vyzkumné organizace.

! pal$im ddvodem pfi srovnani s minulym béhem programu Vyzkum je dle zastupct NKM také to, Ze tehdy se
vyrazné Ucastnily projekty z oboru spolecenskych véd (humanitni obory) — byla na né dokonce vyclenéna povinna
alokace 20%. Tyto obory jsou pfitom fadové levnéjsi nez vyzkum technického nebo pfirodovédného razu.
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Tabulka 2: Pfehled naplnéni programovych indikatord k 31. 11. 2024. Zdroj: TA €R — zavéreéné hodnoceni

projektd

Indikator Cilova DosaZena
hodnota hodnota (2023)

Pocet novych produktli/vyvinutych technologii 40 96
Pocet spolecné registrovanych Zadosti o ochranu dusevniho | 20 1
vlastnictvi
Pocet spoleénych ¢lankd publikovanych na mezinarodni | 20 35
recenzované platformé Open Science
Pocet podporenych vyzkumnych organizaci 40 45
Pocet projektd na zachytavani a ukladani uhliku s podporou | 5 2
predobchodni faze
Pocet podporenych vyzkumnych pracovnikt 240 316
Poéet podpofenych malych a stfednich podnikd 40 16
Pocet podporenych velkych spolecnosti 2 4
Pocet vytvofenych partnerskych projektii mezi malymi a | 30 16

stfednimi podniky a vyzkumnymi organizacemi

Uroveri diivéry mezi spolupracujicimi subjekty v pfijimajicim | Min. 4,5arast | -
staté a darcovskymi staty (na stupnici 1-7) oproti  vstupni
hodnoté (6,28)

Mira spokojenosti s partnerstvim 45 a rdst | -
oproti  vstupni
hodnoté (6,34)

Podil spolupracujicich organizaci, které vyuZivaji poznatky | 50 %
ziskané v ramci dvoustranného partnerstvi.

Pocet spolecnych zadosti o dalsi financovani 5 1

Pocet akci na budovani kapacit mezi subjekty donorskych @ 80 16
stattia CZ

Pocet projektd zahrnujicich spolupraci s donorskym | 40 25
projektovym partnerem

V pfipadé ¢lankd nebo Zadosti o ochranu dusevniho vlastnictvi navic dochazelo ke zdrzenim predevsim
administrativniho razu, pocet ¢lank( se ale nakonec podafil naplnit, zejména diky tomu, Ze pfijemci
ziskali prostor do konce roku 2024 pozadavky na tento typ vystupu naplnit. V pripadé vydanych ¢lanki
zprostredkovatel v pfedchozich letech vykazoval vyssi hodnoty z dlivodu zapocitavani vsech vydanych
¢lankl, nejen téch, které splnuji definici tohoto indikatoru. | po korekci tohoto indikatoru se jej vsak
podafilo naplnit. Uspéchem je, e u indikatoru ,Pocet novych produkt(i/technologii“ se podafilo
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presahnout cilovou hodnotu i pres to, Ze se plvodné pocitalo s 40 podporenymi projekty. Nejvice

vysledk( v rdmci indikatoru ,pocet novych produktl/technologii maji dle Annual Programme Report

z roku 2023 predevsim tyto tfi projekty:

® Projekt ELECCTRA (Pfirodni védy), kde bylo dosazeno 6
funkcnich vzork(, 1 pilotni zafizeni na vyrobu Tbh-161 a
nékolik vysledk(l nad ramec planu, véetné patentové
prihlasky

o Projekt DEXPAND (Strojirenstvi a technologie), kde byly
ziskany 4 funkéni vzorky expandér( a turbina

,Cile byly splnény: nakonec se vystup
projektu musel rozdélit na 2, samostatné
malinik a jahodnik, proto se poZddalo o
zménu, Ze to je vysledek navic. Jediny
problém bylo zverejnéni ¢lanki zacdtkem
listopadu i kdyZ hodnoceni bylo v Fijnu. Ale
momentdiné uZ je vsSe splnéné. Byla
prodlouZend Ihata pro splnéni do konce

® Projekt Forests4Society (Zemeédélské a veterinami .

védy), ktery vytvofil 4 specializované mapy a strategicky
-pfijemce z oblasti Zemédélské a

dokument (lesnicka strategie) veterinarni védy, listopad 2024

Osloveni experti vnimaji jako neStastné nastaveni délky realizace Nase legislativa éasto vytvéri v této oblasti

projektu pro dosazeni nékterych vysledk( (napf. patentll). U ¢lankG  Fadu pfekdZek a ziskat patent za 2 roky je

v recenzovaném Casopise je pak doba rQiznd v zavislosti na  témér nerediné. Nékteré vysledky, jako

konkrétnim periodiku, popfipadé je doba casto neodhadnutelna.

napfiklad certifikované metodiky, nejsou

také ndrocné na cas, ale casto nardZeji na

Neni proto prekvapivé, Ze byla komplikace nékteré tyto indikatory

nedostatek notifikovanych osob, které

naplnit. mohou vysledky schvalovat/certifikovat."

Ackoliv se tedy nepodafilo naplnit cilové hodnoty u viech indikatori,  -osloveny expert, listopad 2024
situaci bylo dle zprostfedkovatele mozné vhodné zdlvodnit;

administrativni prekazky pro naplnéni nékterych vysledkl a dale mensi pocet ale oproti ocekavani
financné narocnéjsich projektd. | s timto mensim poctem projektl se ale podafilo zajistit dostatecné
mnozstvi novych vystupd, technologii ¢i podpofit podobné mnoZstvi organizaci.

Komplikaci pro naplnéni vysledk( projektu se stalo také predcasné ukonceni projektu Metamorph -
Pokrocilé hybridni nanovidkenné membrdny pro zdchyt a zpracovdni CO2, ktery byl predcasné ukoncen
v kvétnu 2023. To vedlo u vySe uvedenych indikator( ke sniZzeni o jednu podpofenou vyzkumnou
instituci a jeden podpofeny maly a stfedni podnik. Na druhou stranu i tento nedokonceny projekt
prispél k plnéni jinych indikatorq, jako napf. Pocet vytvorenych partnerskych projektd mezi malymi a
sttednimi podniky a vyzkumnymi organizacemi. Stejné tak zlistdvad zapocitan v indikatoru Pocet
projektd na zachytavani a ukladani uhliku s podporou predobchodni faze (kde jde o jeden ze dvou
projektl podporenych v této oblasti), nebot dle zprostfedkovatele doslo i pres predcasné ukonceni
k ¢aste€nému naplnéni toho vystupu. S nelspésnym skoncenim projektu poklesl také podil alokace
sméfujici z Norskych fond( (nikoliv v rdémci EHP) na oblast zachytavani a ukladani uhliku, na cca 15 %.

Priklady praktického vyuziti vystupl projektd (sahajicich od mediciny pres ekologii az po energetiku a
pramysl) jsou nasledujici.
® \yroba vysoce cistého nuklidu Tb-161, ktery je uZiteCny pro komercializaci a aplikace
v radiolécbé.
e Vyvoj funkcnich prototypl expandérd pro Organicky RankinGv cyklus, které jsou aplikovatelné
v oblasti nizkoenergetickych zdroji do 100 kWel.
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zmény klimatu.
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SVwinuty  funkini  vzorek,
rozsahlému aplikacnimu

astronomické, potencidlné

optiky."

hydrolytickou stabilitou a konzistentni viskozitou,

které jsou pouzitelné v praxi.

-hodnotitel projektu z oblasti Strojirenstvi

a technologie, listopad 2024

e Systém pro podporu rozhodovani v transplantacéni

imunologii, ktery muze byt vyuzit v klinické praxi po zlepseni implementacniho planu.

e Ukladani oxidu uhli¢itého v redlnych podminkéch, co? poskytuje nové Feseni pro Ceskou

republiku a mlZe byt vyuZito v budoucich projektech.

e Ovérenatechnologie a specializovand mapa pro Upravu pitné vody s vysokou koncentraci DOC,

které jsou jiz v praxi vyuzivany.

e Vyvoj novych znalosti o fyzikalnich procesech zplsobujicich zemétreseni, které mohou byt

pouZity pro vyvoj pokyn( pro podzemni operace v seizmicky aktivnich oblastech.

5.2 Ucinnost

V jakém rozsahu lze predpokladat spinéni planovanych vysledkd a vystupG? (Pfipadné v jakém rozsahu doslo ke splnéni

planovanych vysledkd a vystup(?) Bude/bylo jich dosaZzeno v odpovidajicim ¢asovém rozmezi a za pouZiti odpovidajicich
finanénich prostfedk(? Doslo v rdmci implementace k problémim nebo zdrzenim?

Pravdépodobnost naplnéni planovanych vysledk( byla jiz feSena u predchoziho kritéria. Zamérujeme

se zde proto zejména na to, na jaké problémy a jakd zdrZeni program narazil a zda byly vysledky a

vystupy naplfiovany v odpovidajicim ¢asovém rozmezi a finan¢nich moznostech.

,Vysledky dosaZené projektem jsou piné
aplikovatelné v praxi, ackoli analyza trhu,
SWOT analyza a implementacni plan
nenabizeji dostatecné podrobnosti o tom,
jak by mélo dojit k zavedeni produktu do
klinické praxe. Dalsi kroky v klinickych
testovacich fdzich jsou klicové pro dalsi
pokrok a celkovy uspéch (..) Projekt md
komercni potencidal, ale cesta k jeho
realizaci zistavd dlouhd a sloZitd, s nékolika
riziky a potencidlnimi body selhdni."

-hodnotitel projektu z oblasti Lékaiské a
zdravotni védy, listopad 2024

Nejvétsim rizikem, které prijemci reflektovali, byla
omezeni spojend s pandemii COVID-19 v letech 2020 a
2021. Doslo u vétsiny projekt k posunuti terénnich
Setfeni a rlznych spoleénych aktivit do pozdéjsiho
obdobi. Osobni spoluprace formou vzajemnych navstév,
osobnich konzultaci, spoluprace v terénu a laboratofich
ustoupila online aktivitam nebo byla posunuta na
pozdéjsi obdobi. V nékolika pripadech ptritom doslo
k tomu, Ze tento posun ovlivnil naplfiovani nékterych
planovanych vysledkl. V pfipadé medicinskych projektt
Slo napf. i o to, Ze vlivem pandemie byly vyzkumné
laboratofe obsazené z dlvodu testovani, nebylo tak
mozné je vyuZivat pro vyzkum. Bylo nutné proto projekt
upravit (se souhlasem zprostfedkovatele). ProtoZze nebylo

mozné provadét klinické testy, realizovaly se v projektu veskeré aktivity pfedchazejici klinickému

testovani.

Inflace souvisejici s ekonomickou situaci byla také zminéna jako komplikace, nicméné vzhledem

k tomu, Ze projekty neobsahovaly investice, neni dopad ekonomické situace tak zdsadni jako jinde.
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Dalsi spiSe okrajovou komplikaci bylo to, Ze platby ¢asti podpory na rok 2022 nebyly pfijemcim
vyplaceny ve stanoveném terminu (do 60 dni od zacatku kalendainiho roku 2022) s ohledem na
rozpoctové provizorium v Ceské republice. Platby byly realizovdny po schvéleni Zakona o statnim
rozpoctu CR vladou. PFijemci byli o situaci informovani oficidlnim dopisem a tato situace neohrozila
implementaci projektl. VSechny platby byly provedeny do 28.3.2022.

Mezi dllezita rozhodnuti ovliviujici Gcinnost patfi i volba zprostfedkovatele programu Vyzkum ze
strany MF CR, kterym se stala Technologickd agentura CR (na rozdil od MSMT, které plnilo roli
zprostredkovatele v minulém obdobi). Tato zména je pozitivné reflektovana i ze strany oslovenych
prijemcll, zejména téch, ktefi maji zkuSenost s pfedchozimi programovymi obdobimi spojenych
s Fondy EHP a Norska.

V poloviné roku 2023 bylo projektim nabidnuto navyseni podpory, pokud smyslupiné rozsifi
projektové aktivity. Toto rozsifeni pak bylo tfeba implementovat pod urcéitym ¢asovym tlakem, i kdyz
dotéenym projektiim bylo umozZnéno prodlouZeni do nejzazsiho terminu implementace (duben 2024).
Celkem 13 projektll o toto rozsifeni pozadalo a 11 bylo vyhovéno, poskytnuto bylo celkem cca 950 tis.
EUR (cca 24 mil. K¢) . Jedna Zadost nesplnila formalni kritéria a jedna dalsi nebyla doporucena
k podpofe, protoZe se dle hodnotitele jiz pfilis vzdalovala plvodnimu zaméru. Timto zplsobem byla
zvy$ena kvalita a prinos projektd a také optimalizovana absorpéni kapacita CR (prostiedky zbylé
z regrantingu by jiZz nebylo mozné jinak vyuzZit a vracely by se donoriim).

V prlibéhu realizace programu byla realizovana cela fada zmén ze strany pfijemcu, nejcastéji se jednalo
o prodlouZeni projektu, pridani nového ucastnika, zmény druhd vysledkl, presuny financi mezi
partnery, zmény hlavnich resitell. Na konci projekt( byly komplikace zejména s vykazovanim ¢lank( a
dodrZenim terminQ, tedy se zaleZitostmi, které nezavisi jen na samotném realizacnim tymu. Za pozitivni
hodnoti prijemci to, Ze doslo k posunuti Ih(t pro dodani téchto vystupll za ramec ¢asového ukonceni
projektd - az do konce roku 2024, coz velmi pomohlo. Pfed¢asné ukonceny projekt Metamorph byl
projekt, u kterého se reSily komplikace dlouhodobé a prezentuje tak jedinou zavaznéjsi Spatnou
zkuSenost spojenou s programem. Jiz v roce 2021 vypukl u hlavniho pfijemce grantu spoleénosti
InoCure s.r.o. (ddle jen ,InoCure”) pozar, ktery omezil jeji kapacity pro reseni projektu. Z toho divodu
byl do projektu pfidan novy dalsi Gcastnik, ktery jeji kapacity nahradil. InoCure zastavala nadale
predevsim roli koordinatora (alespor formalné). V roce 2022 doslo k tomu, Ze InoCure jakoZzto hlavni
pfijemce grantu nevyplatila podporu dal$im Géastnikéim, ackoli ji z TA CR obdrzela. Dal$i U&astnici
projektu o tom informovali TA CR v lednu 2023, v disledku ¢eho? TA CR ihned pozastavila i vyplaceni
dalsi podpory na rok 2023. Podporu zaslal hlavni pfijemce pouze jedinému dalSimu ucastnikovi, a to
CVUT-UCEEB. Ué¢astnikovi VSCHT byla vyplacena pouze ¢ast podpory. Norsky partner SINTEF AS a
Univerzita Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem podporu neobdrzeli. V Gnoru 2023 proto
zprostiedkovatel (TA CR) zrealizoval setkani se véemi dal$imi Gcastniky viech projektd v gesci TA CRu
(i mimo EHP/Norské fondy), v nichZ spole¢nost InoCure u TA CR vystupovala. Tohoto setkani se Gi¢astnil
pravni zastupce InoCure. V bfeznu 2023 pak probéhlo setkani TA CR s dalimi Gcastniky projektu
Metamorph (bez t¢asti InoCure). TA CR zaslal spole¢nosti InoCure vyzvu k ndpravé - tou bylo InoCure
uloZeno, aby doposlala podporu na rok 2022 dalsim ucastnikiim. InoCure splnila vyzvu pouze ¢astec¢né,
proto TA CR ji postupovala podle zdkona a zaslala na finanéni Gfad ozndmeni o podezfeni na porugeni
rozpoctové kazné. Pfipad byl prodiskutovan i na jednani Programového vyboru, ktery zastdva roli
odborného poradniho orgdnu programu KAPPA, a v ramci nasledného hlasovani rozhodli ¢lenové
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,TA CR se vidy snai o flexibilni a vstticny Programového vyboru nasledovné predcasné ukoncit
pfistup, tedy pokud s ndmi prijemci
komunikuji a pfipadné problémy s nami resi
véas, tak se snazime najit co nejlepsi reseni,
poskytnout cas a prostor na ndpravu.
V pfipadé projektu Metamorph byl vsak
problém se samotnou komunikaci a
neplnénim povinnosti aniv ndhradni lhaté."

projekt a odstoupit od smlouvy. Zaroven bylo na

spolecnost InoCure podano trestni oznameni kvali

podezieni ze spachani trestného <¢inu dotacéniho

podvodu.

Osloveny zdastupce zprostifedkovatele do budoucna
uvaZuje o moznosti zatfadit do hodnoceni nékterych takto
- zprostfedkovatel programu, listopad
2024

specifickych druhti projektd i hodnotitele z Ceska, ktefi
budou moci vyhodnotit i to, do jaké miry je dany subjekt
skutecné relevantni v daném typu vyzkumu a prfedem tak
upozornit na pripadna rizika spojena s zadatelem, ktery nema zkusenosti s danym typem vyzkumu.
Tim, Ze hodnotitelé Zadosti byli pouze zjinych zemi, zaméfovali se zejména na vécnou stranku
vyzkumu, ale dosavadni aktivita Zadatele v ceském vyzkumném prostfedi nemohla tak byt dostatec¢né
provérena. Zprostiredkovatel povazuje za dlleZité zminit, Ze obecné zapojovani soukromych
spole¢nosti jako hlavnich Zadatell neni problémem, coz dokazuje Uspésna spoluprace a vysledky
dalSich projektd financovanych nejen z Fond(i EHP a Norska. Vedeni projektd ze strany firem je v TACR
naopak dlouhodobé podporovéano.

Po skonceni realizaéni faze programu ndsledovala v druhé

,U projektli s vysokym rizikem se vZdy

poloviné roku 2024 hodnotici faze, kdy vysledky a vystupy
nepodafi  dosdhnout vsech cilovych

parametrd, ale ve vsSech tématech jsme
dosdhl alespori vyznamného pochopeni
problematik."

projektd hodnotil zpravodaj projektu, dva predem urceni
experti a Programovy vybor. Zvysledkd hodnoceni
vyplyva, Ze u vSech 24 dokoncenych projektl se podafilo

-pfijemce z oblasti Pfirodni védy, listopad naplnit poZadované cile, ne vidy se ale podafilo naplnit

2024 vSechny cilové parametry. U celkem osmi projekt(i ale
byly zaznamendny dil¢i problémy tykajici se nedodani
nékterych vystupl, nedostatecné dokumentace k nékterym z vysledkd ¢i omezenéjsi komercializace

vysledk(. Osloveni pfijemci se s vysledky hodnoceni ztotoZnovali a povaZzovali jeho nastaveni za dobré.

5.3 Specifické evaluacni otazky

1. V pripadé aplikovaného vyzkumu — je vhodné ponechat podporu Siroké skale obor( (socialni, technické, pfirodni a
humanitni) nebo jej vice zacilit?

Osloveni pfijemci ocenuji relativné Siroké tematické rozpéti, do kterého bylo mozné vstoupit, svédci o
ném i velké mnoZstvi podanych Zadosti o podporu — pfes 160. Program nebyl nijak tematicky omezen,
bylo moZzné Zadat i o podporu v oblasti humanitnich a socialnich véd, nicméné zadny takovy projekt
nakonec nebyl podpoien. Ctyfi tematické oblasti tak byly z podpofenych projektd vytvorené az
posléze. Podpofit bylo mozné ve srovnani s jinymi programy financovanymi z Fondd EHP a Norska jen
malou ¢ast Zadosti®> — oproti plvodnim pfedpokladiim zprostfedkovatele byly projektové Zadosti o
néco finanéni naro¢néjsi a nebylo tak mozné podpofrit planovanych 40 projektd, ale pouze 25. Prijemci

2 74stupci NKM nicméné dopliiuji, Ze ve srovnani s jinymi typy vyzkumnych programt (TA €R, GA CR, Horizon) je
naopak $ance na ziskani dotace ve vysi 25/160, tj. asi 15 %, pomérné vysoka.
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i zprostfedkovatelé se i pres tento velky previs i nadale kloni k tomu, Ze SirSi tematické rozpéti je
vhodnéjsim feSenim nez zuzovani vyzkumného zdméru do vybranych témat. Pfedpoklada se, ze do
budoucna bude kladen vétsi dlraz na néjaky klicovy cil programu (,zelené” aktivity), nicméné
tematické zaméreni zUstane i nadale Siroké.

Urcéitym nedostatkem programu, na ktery upozoriovali osloveni experti, ktefi se v rdmci evaluace
k programu vyjadrovali, je vétsi diraz na vyuZitelnost v praxi, respektive zdlvodnéni a hodnoceni
spolecenského dopadu daného vyzkumu. Z popisu informaci o projektech, které jsou k dispozici, to
neni zfejmé u kazdého projektu. Toto hodnoceni pravdépodobné ani v rdmci hodnoceni Zadosti nijak
neprobihalo, mélo by ale hrat klicovou Ulohu pfi vybéru podporovanych oblasti. To by mélo byt mozné
i pfes zachovani Sirokého tematického zaméreni programu, ackoliv v praxi by to k urcitému zdzeni
nakonec vedlo (muselo by byt vymezeno, co je za ten pozitivni spolecensky dopad povazovano).
Osloveni experti uvedli, Ze nejlépe jsou spoleCenské dopady projektl zachytitelné u vyzkumi
zamérenych na ekologické a technologické inovace, biodiverzitu, ochranu klimatu ¢i vefejné zdravi.
Nicméné vymezeni spolecenského dopadu by mélo urcité byt soucasti diskuze pri definovani programu
v pristim programovém obdobi. Vzhledem k aktudlnimu nastaveni evropské politiky je redlné, ze se
pozadavek na spolecensky pfinos bude tocit okolo témat jako udrzitelné technologie, obnovitelné
zdroje, vefejné zdravi a digitalizace.

Dle expertu je dobre, Ze se program zaméril na zachytavani uhliku, nebot financovani takového typu
vyzkumu je obecné velmi naroéné a omezené. Navic chybi jednotné standardy pro nasazeni
technologii na zachytavani uhliku, coZ zplsobuje nejistotu mezi vyzkumniky a investory. PrestozZe byl
podporfen pouze omezeny pocet projektl a Ze projekt Metamorph byl predcasné ukoncen, je zfejmé,
Ze pro Uspésnou implementaci projektld na zachytdvani uhliku je tfeba intenzivnéjsi podpory. Kromé
programu Kappa by mohly byt vyuZity i dalsi evropské zdroje, jako je Horizont Evropa, ktery nabizi
financovani pro projekty zamérené na udrzitelnost a inovace v oblasti klimatu. Tyto zdroje mohou
prinést dalsi finan¢ni podporu a poskytnout stabilni zaklad pro realizaci ambiciéznich vyzkumnych cil(.

2. Jevhodné podporovat projekty APLIKOVANEHO vyzkumu nebo spise/i projekty zakladniho vyzkumu?

Odpovéd na tuto otdzku se zejména mezi pfijemci odliSuje podle toho, odkud dany respondent
pochazi, hovoti se tedy o nutnosti podporovat jak aplikovany, tak zakladni vyzkum. Vzhledem
k nastaveni programu a jeho cilim vsak neni prekvapivé, Ze aplikovany vyzkum je pro program tohoto
typu vice preferovany. Pfedpoklada se, Ze v pripadé spusténi dalSiho podobného programu bude diraz
na aplikovany vyzkum zachovan. DuleZitost podpory aplikovaného vyzkumu vyplyva i z expertnich mist,
ktera zd@razriuji potfebu akcelerovat inovace a konkurenceschopnost Evropy jako celku. Pro Cesko
jako pro relativné malou zemi je navic dileZité rozvijet mezinarodni spolupraci i na poli aplikovaného
vyzkumu, coZ program Kappa velmi vhodné umoznuje.

Prakticky dopad je pak takovy, Ze v ptipadé, Ze by se podporoval i zakladni vyzkum, bylo by nutné resit
jiného zprostiedkovatele ne? je TACR, ktery se zprostiedkovani zakladniho vyzkumu vénovat ze zdkona
nem(ze. Znamenalo by to dalsi sniZeni uz tak relativné malého mnozstvi disponibilnich prostredki
programu, které by musely jit na management dalSiho zprostfedkovatele. Z praktického hlediska je tak
proto vhodnéjsi navazat na dosavadni praxi. | sami pfijemci povaZuji za pozitivni posun ve srovnani
s predchozimi programovymi obdobimi, Ze je program zprostiedkovan TACR.
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3. Jak v pfipadé realizace aplikovaného vyzkumu projekty dodrzuji dobu trvéni realizace / finan¢ni ramec projekt(,
ktery je stanoven ve FM3?

Celkem 12 projektd mélo pldvodné skondit dfive (v jednom ptipadé do dubna 2023 a v dalSich 11
pfipadech do konce roku 2023). Vsechny nakonec pozadaly o posun termind dokondeni projektu
z dlivodu prodlouZeni doby realizace projektu a také v souvislosti s rozsifenim aktivit za prostfedky
z dodatecné vyzvy v roce 2023.

Celkem sedm projektl (z 24 Uspésné dokoncenych) mélo na konci komplikace se splnénim terminu
dodani zavérecnych vystupl, bylo jim tedy ze strany zprostfedkovatele vyhovéno v posunuti termind,
kdy je tfeba dané vystupy dodat. Slo zejména o publikace.

Celkem osm projektd pak ze strany hodnoticich oponentd  projekt md komeréni potencidi, ale cesta k
nedostalo pti zavérecném hodnoceni nejlepsi zndmku, jeho realizaci zistdvd dlouhd a sloZitd, s
v naprosté vét$ingé pripadd pravé kvili chybé&jicim  nékolika riziky a  potencidinimi body
vystuptm, v nékolika pripadech také nebylo dostatecné selhdni.”
vysvétleno naplnéni nékterych cildl ¢ nedoslo k realizaci  -hodnotitel projektu z oblasti Lékafské a
dalgich krokd pro komercializaci nékterych technologii ~ 2dravotni védy, listopad 2024

realizovanych v projektu.

4. Slozitost struktury 7adatele - je spoluprace vice partneri (z CR i zahranici) prokézano jako lepsi varianta, pfipadné
kolik jich je optimalnich?

Projekty se liSily co do poctu partnerd, jejich typu i podilem zahrani¢niho zapojeni. V pripadé projekt(,
kde partnefi pochazeli primarné z donorskych zemi, pripadné jinych severskych statl, byl vyznamny
rozdil v cenové narocnosti mezi ceskymi a zahrani¢nimi partnery. Bylo proto nutné dobte promyslet
zapojeni zahrani¢nich partnerll a omezit jej jen na nejnutné;jsi kroky. Dle vyjadreni zprostfedkovatele
se také lisila zkuSenost s koordinaci u jednotlivych projektl, v konecném dlsledku hrala tato zkusenost
vétsi roli nez to, jak velky pocet partnerd byl do projektu zapojen.

Nelze tedy odpovédét na otdzku, jak velky pocet je partnert je optimalni, nebot jsou Zadatelé, ktefi
jsou schopni zvladnout koordinaci vétsiho poctu partnerli bez zasadnich obtizi. Vzhledem
k omezenému poctu dostupnych partnerl z donorskych zemi a jejich cenové narocnosti (a malé
velikosti podporovanych projektd) je ale bézné, Ze jde obvykle o maximalné 2 partnery tohoto typu.

Dle osloveného experta je dobfe, Ze se program zaméruje na spolupraci mezi akademickou a aplikacni
sférou, je nicméné také spravné, Ze v programu nebyla povinnost spoluprace mezi vyzkumnymi
organizacemi (VO) a malymi a stfednimi podniky (MSP) explicitné vyZzadovana. Oblast, kde se stretava
vyzkumna a komercni sféra (v rdamcovém programu Horizon 2020 se tato faze vymezuje jako TLR 3-5,
viz napf. zde), jsou pro VO uz ¢asto nezajimavé, ale pro MSP stale velmi rizikové. Malé a stfedni podniky
se malokdy chtéji angaZovat ve védecko-vyzkumnych aktivitach (nakladnost, rizikovost apod.) a dotace
jsou pro né sice financné zajimavé, ale administrativné narocné s moznym zasahem do know-how
(mnohdy poZaduji zvefejnéni vysledkll vyzkumu a volny pfistup k vysledkdim). Souéasna legislativa
tykajici se dusevniho vlastnictvi je navic pomérné komplikovana a odrazuje podniky od investic do
vyzkumu.
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Vedle toho pak malokteré MSP chtéji spolupracovat i se zahrani¢nimi partnery. Naopak VO vitaji

zahrani¢ni spolupriaci, je to vyznamnad cast jejich hlavni Cinnosti a nefesi know-how, protozZe jejich

vysledky jsou verejné. Konfigurace programu a prosazovany
pfistup Open Access je tedy ve vétsi mife postavena spiSe pro
vyzkumné organizace. To se odrdZzi i vnaplnénych
indikatorech, kde je pocet podporenych MSP na urovni 40 %,
ale pocet podpofenych vyzkumnych pracovnikll na Urovni
112,5 %. O néco efektivnéjSim mechanismem, jak zapojovat
MSP do transferu technologii, je dle oslovenych expertl
vytvareni akademickych spin-off a rozvoj existujicich center
transferti technologii na strané VO3. Dals$im FeSenim, jak
zlepsit podporu MSP v ramci vyzkumnych projekt(, jsou
danové dulevy ¢i financni pobidky, ale napf. také statni
programy na zvyseni kvalifikace zaméstnancl a vyzkumnych
pracovniki v oblasti komercializace vyzkumu.

,Spoluprdce mezi akademickou sférou
a primyslem vyZaduje také podporu
v oblastivzdéldvani a odborné pripravy, aby
vyzkumnici lépe rozuméli potrebam trhu (co
jsem v praxi zjistila Ze chybi) a dokdzali
efektivné komunikovat s komercnimi
partnery. Bez této vzdjemné duvéry
a porozuméni muZe byt transfer znalosti a
technologii obtiznym. Dopomoct by mohlo
zavedeni programu zamérenych na vyuku
vyzkumniki v  oblasti komercializace
a podnikani.."

-osloveny expert, listopad 2024

5. Jaké je postaveni EHP/NF grantd v aplikovaném vyzkumu ve srovnani s dominantnimi nastroji podpory (Horizont
2020, GA CR, GA AV atd.)? Je to soubéZnost nebo konkurence, nebo jde o doplrikovy nastroj?

Z hlediska slozitosti je program Kappa napftiklad ve srovnani
se standardnimi grantovymi schématy jako GACR spise
komplikovanéjsi kvali nutnosti vyjasnit nastaveni mezi
zahraniénimi partnery. GACR se ale zaméfuje na zakladni
vyzkum. Bilateralni spolupraci se vénuje jesté program Delta,
ptipadné program SIGMA (dil¢i cil 4).

Program Kappa ma ze strany zprostifedkovatele vyhodu, Ze

,Administrace tohoto projektu neodpovida
pravidlim ceskych vyzkumnych projekti ale
zdroveri ani tém evropskym. Vysledkem je,
Ze jsou zmateni jak Cesti, tak norsti
partnefi."

-hodnotitel projektu z oblasti Pfirodni
védy, listopad 2024

je spiSe mensi, neni tak konkurenci velkym evropskym vyzkumnym programim (jako napf. rdmcové

,Zacnou vlastné mensim konsorciu jenom
s pdr partnery nebo takhle s tim Norskem,
ale v nékterych pripadech viastné diky tomu
ziskaji jiny kontakty a mdiZou uZ do
budoucna treba postavit to

konsorcium a zkusit i ten Horizont..."

-zprostiedkovatel programu, listopad
2024

takova zkusenost co nejvice relevantni.

vetsi

programy typu Horizont). Je tim zaroven pfistupné;jsi pro
vyzkumné tymy, které nemaji kapacitu nebo dostatecné
zkuSenosti na to vstupovat do téchto evropskych
program(. Program Kappa tak lze brat i jako urdity
predstupen pro vyzkumné tymy, které ziskaji zkusenosti a
mohou je pozdé&ji vyuZit u vétsich program@. TACR se
snazi nastavovat pozZadavky, které muze v pripadé
projektu Kappa ovlivnit, tak, aby se co nejvice bliZily
pozadavk(m evropskych projektd, aby pro Zadatele byla

3 Viz napf. Heilemann. U., Kraus, M., Miiller, K, Preissler, S., Sucha, T. (2014): Motives, Barriers, and Services
regarding Technology Transfer in the Czech Republic — an Analysis of the TA CR Survey 2014. Technology Agency

of Czech Republic, Leipzig. Ke stazeni zde.
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6.

Jaka je role partner( z donorskych statd (NO, ISL) — jejich vyznam, intenzita zapojeni, hladka spoluprace, finanéni
narocnost?

Partnefi s donorskych statll jsou ze strany pfijemcl i zprostfedkovatele hodnoceni pozitivné, co do

kvality vzajemné spoluprace a podoby realizovanych vysledkt. Naro¢néjsi je spoluprace s témito aktéry

v administrativni oblasti.

Za priklady dobré praxe tykajici se bilateralni spoluprace Ize uvést ty, které zprostredkovatel zmifiuje

v rdmci Annual Programme Report 2023:

Projekt ,,REAL — Nové cesty pro ndkladové efektivni ekologicky pfijatelnd maziva” se zabyva
vyrobou environmentalné prijatelnych maziv jako maziv pro zad'ové trubky. V soucasné dobé
pouzivana maziva uvolnuji do vody latky, které jsou Skodlivé pro Zivotni prostredi. V ramci
projektu probiha také silna bilaterdlni spoluprace. Hlavni prijemce Vysokd skola bariska -
Technicka univerzita Ostrava (Fakulta materidlové-technologickd) spolupracuje s prijemcem z
Norska SINTEF a vyuZiva jejich zkuSenosti s biologickymi aditivy a Uzkych vazeb na vyrobce lodi,
odbératele a certifikacni organy. Diky zapojeni SINTEF bylo pfijemclim umozZnéno dostat se na
uréeny trh. Na ¢eské strané hraje dleZitou roli také Ustav chemickych procesti AV CR, v.v.i.,
ktery vyviji a pomaha s vlastnimi analyzami, jako je chromatografie, povrchovd analyza,
ramanova spektroskopie atd. Dale se vyznamné podili i spole¢nost BIONA JERSIN, s.r.o., kterd
vyrabi aditiva na bazi fepkového oleje, ktery se pak vyvazi do celého svéta. Diky projektu
ziskdva spolecnost BIONA konkurenéni vyhodu na trhu téchto aditiv.

Druhym pfikladem dobré praxe je projekt ,METALREM — Nanoremediace kontaminovanych
pud: Implementace technologie s ohledem na ekotoxikologické aspekty”. Cilem projektu je
komplexni zkoumani vyuziti rlznych nanomateridll na bazi Zeleza pro remediaci pld a
podzemnich vod kontaminovanych kovy ze vSech hledisek. V rdmci tohoto projektu cesti a
norsti vyzkumnici na téchto novych Fesenich tzce spolupracuji. Clenové projektového tymu
z Norského institutu pro vyzkum vody maji v této oblasti bohaté zkuSenosti a jejich znalosti
jsou pro tuto specifickou oblast velmi cenné. Partnefi v Ceské republice vyuZivaji technologie
pro analyzy v Norsku, proto je vzdjemna spoluprace v rdmci tohoto projektu skutec¢né klicova.
Cilem projektu ,,PROFIBONE - Nizkoteplotni 3D tisk biofunkcionalizovanych keramickych
kostnich implantdti s nastavitelnymi mechanickymi vlastnostmi“ bylo navazat Uzkou
mezioborovou spolupraci mezi ¢eskymi a islandskymi partnery pfi vyvoji biofunkéniho
polymer-keramického inkoustu pro nizkoteplotni 3D tisk kostnich implantatl pro konkrétni
pacienty. Jejich cilem je zlepsit mechanické, degradacni, hojivé a antibakteridlni vlastnosti
tiSténych implantatd modifikaci keramického cementu pojivy na bazi biodegradabilnich
syntetickych polymer(i a bioaktivnich polysacharidi a protein. Pracuje se nyni na ziskani
evropského patentu na materidlové sloZeni pasty pro tisk implantat( a radi by pokracovali ve
spoluprdaci, aby kostni implantaty mohly vstoupit do faze klinického testovani. Doufaji také, ze
v budoucnu bude dokoncen dlouhy legislativni proces a vystupy projektu PROFIBONE se stanou
béZnou soucasti mediciny.

Co se tyce komplikaci tykajicich se zahrani¢ni spoluprace, podrobnéji se tomu vénujeme v nasledujici

otazce.
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7. Jsou néjaké podnéty pro administrativné technické operace (predfinancovani, rocni financni bilance, podklady pro

sledovani a Ghrady, auditni stopa, kolize mezi ¢eskou legislativou a mezinarodnimi opatfenimi atd.)?

Komplikace administrativné-technického razu byly zaznamenavany hlavné v souvislosti s mezinarodni

,Norska strana méla problémy se
sménou penéz z CZK do EUR potom do
NOK (a pak zase zpét) a tim vzniky
problémy ve vykazovdni. Ndsledné po
auditu  byly vSichni  sankcionovani,
protoZe vznikl jeden Spatny prepocet.
Jednalo se o chybu na norské strané, ale
uZ byl uzavreny financni vykaz, a tak se
plosné sankcionovalo."

-pfijemce v oblasti Pfirodni

listopad 2024

védy,

spolupraci. V pfipadé jednoho z projektl (spadajiciho do
oblasti Zemédélské a veterinarni védy) probihala spoluprace
i spartnerem ze tfetich zemi (tj. mimo Cesko a mimo
donorské zemé), konkrétné ze Svédska. Tento partner nebyl
zvykly vykazovat ndklady detailné, na drovni jednotlivych
Ucetnich polozek, neni to ve skandindvskych zemich

obvyklé. Ve formé auditované uzavérky musi navic
vykazovat partner s minimalni vysi grantu (325000 €).
V nékterych pripadech nebyla kvalita financnich vykaz

vysoka. V pfipadé jiného projektu (z oblasti Strojirenstvi a

technologie) zase
pfijemce uvedl problém, kdy se na zacatku vSechny rozpoclty
kalkulovaly v eurech a naslednym pretransformovanim na ceské

koruny vznikaly problémy s nastavenim rozpoctu a komplikace

,Jediny problém byl na norské strané
v pohledu administrativy. Méli tam
persondlni zmény a nebyli tak precizni ve
vykazovdni. Jsou tam i zdroveri zvykli
neresit “kazdou korunu”. Ale nakonec se

s partnerskou smlouvou. Bylo tedy nutné ji upfesnit, jasnéji

tento problém vyresil."

nastavit zodpovédnost za tyto operace ¢i napt. stanovit konkrétni

konverzni terminy. Jeden z respondent( uvedl, Ze na tuto situaci

nebyl

-pfijemce v oblasti LékaFské a zdravotni

védy, listopad 2024

predem pfipraven, s partnery si tedy situaci musel

vyjasnovat az v prabéhu spoluprace. Pfijemci si také vSimaji rozdilli v cenové ndroc¢nosti Ceskych a

norskych partnerd, zdlraziuji proto, Ze je tfeba mit co nejpfesnéji stanoveny rozpocet, aby se

minimalizovaly situace, kdy norsky partner nevycerpa vse a vraci prostfedky, které by jinak mohly jit

na aktivity na Ceské strané®. Pfekvapilo také, Ze nékteré formulare uréené pro zahraniéni partnery byly

psany v ¢estiné a nikoliv v anglictiné.

Komplikaci byla povinnost mit ¢lanky v tisku, coz byl jeden z dvodu, proc se obtiznéji plnily stanovené

terminy. Dle nékterych pfijemcl by také postacovala pouze pribéziné a zavérecné zprava, dalsi

prabézna hlaseni o stavu projektd bylo administrativné pomérné narocné.

,Vhodné by bylo u mezindrodnich programi dodrZovat bud’ pravidla programu Horizon nebo jen pravidla
aplikovand v ceskych programech, ale neni praktické a z pozice koordindtora navic velmi zatéZujici studovat
novd pravidla a podminky zcela nového programu (kombinace ¢eského prdava a EU), implementovat je pri
realizaci projektu a vyZadovat jejich dodrZovdni partnery projektu. PrestoZe ze strany poskytovatele byla velmi
vstricnd odezva na jakékoliv otdzky administrativniho typu, zatéZ byla znacnd."

-pfijemce v oblasti Pfirodni védy, listopad 2024

Jeden z prijemcu shrnul problémy v administrativé zahranicni spoluprdce nasledovné. Ze zpétné vazby

ziskané od svych norskych partner( oznacil za nekomfortni konkrétné:

4 Nastaveni pravidel propustnosti mezi rozpoéty partnerd je dle vyjadieni zastupct NKM véci pravidel TA CR.
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e vykazovani nadkladd v CZK, kdy jejich ucetni systém je veden v NOK, tedy komplikace s
kurzovymi pfepocty v kazdém roce feseni projektu, sou¢asné SINTEF (norsky partner zapojeny
do vice projektd programu Kappa) se potykal s problémem vykazovani spolulcasti.

® poskytovani analytickych ucetnich denikll — bylo by vhodné dodat formuldf na vykazovani
polozkovych naklad(i neb u norskych partner toto bylo komplikované ziskat

® nepfipravenost ISTA systému na mezinarodni program — ¢ast formuldr( a reportd byla k
dispozici v ¢eském jazyce.

Za potiebné doplnéni povazuje jeden z oslovenych pfijemcl také dodani vzoru Smlouvy o pouZiti
vysledk(l. Dle néj znacnou chvili trvalo vyjednavani koordinatora projektu s partnery projektu o znéni
smlouvy a hlavné typu prava, které mélo byt aplikovano ve smlouvé, ¢eské pravo z jejich strany idajné
nebylo akceptovano.

Sam zprostiedkovatel reflektuje, Ze priprava celého programu byla pomérné robustni a jsou oblasti,
které je po administrativni strance vhodné do budoucna vylepsit — jde napf. o sbér nékterych
indikator(, které dosud ze strany prijemct (ktefi jsou z jinych program@ TACR zvykli na urdity styl
reportingu) nebyly vypliovany. Zprostfedkovatel uvedl, Ze problémem bylo také to, Ze neni vu
severskych partnerl bézné, aby dokumenty podepisoval statutarni zastupce, sehnat proto relevantni
podpisy nebylo vidy jednoduché. Co se ty¢e zmény v kurzovych méndch, stanovena byla ze strany
programu pouze referenéni hodnota pfi vyhlasovani vyzvy, dal$i operace mezi partnery jiz nebyly ze
strany programu fesSeny. Dochézelo tak béziné k nespotfebovani celé plvodni ¢astky vlivem zmény
kurzu, coZz pokud tak bylo vysvétleno, bylo to prijato (naopak pokud doslo k prekroceni, sSlo k tizi
prijemce). Zprostiedkovatel pfi individudlnich konzultacich navrhoval pfijemcim néjaka reseni pfi
nastaveni partnerské smlouvy, se kterymi mél zkusSenosti zjinych programu, ale aktivné se do
nastavovani podoby spoluprace nevmésoval.

Co se tyCe nastaveni rocni bilance, s jejim nastavenim osloveni aktéfi souhlasi — prostredky jsou tedy
poskytovany vzdy v predstihu na jeden rok, nasledny rozpocet je pak pokracen o nespotiebované
¢astky z toho predchoziho. Tento systém vyuziva TACR i u jinych programd a planuje v ném pokracovat
i nadale.

8. Jaka byla vhodnost prirezovych témat a podminek programu — napftiklad jak se pfi realizaci uplatfiovala preference
mladych védct (do 35 let) nebo Zen ve védé? Jak se osvédcila podpora malych a stfednich podnikd (v roli partnera
projektu nebo dokonce prijemce dotace)? Jak dopadla podminka urcité alokace na projekty na zadrZzovani uhliku?

Prifezova témata tykajici se podpory Zen a mladych védcl jsou v programovych cilem zminény a
pracuje se snimi i vtextu vyzvy, prakticky ale byla ve vyzvé feSena jen na urovni doplfiujicich
hodnoticich kritérii (tzn. Ze by se k témto kritériim pfihliZzelo jen v pfipadé rovnosti bodu u predeslych
hodnoticich kategorii). Slo napf. o to, zda na pozici hlavnich vyzkumnikd jsou zastoupeny Zeny. Tomu
tak v nékolika pfipadech skute¢né bylo (hlavni fesitelky nebo vedouci tymu u zahranicnich partnert),
v praxi ale tato skute¢nost neméla vzhledem k nastavenym kritériim na podporu projektu vliv.

Osloveni prijemci nereflektovali, Ze by rozvoj oblasti jako podpora Zen a mladych védcl po nich byly
vyZadovany v odlisné mife nez u jinych programi. Na posileni prifezovych témat se proto zaméfila i
nabidka na rozsifeni projektd v roce 2023. Na rozdil od plvodni vyzvy jiz byla bonifikace podpory Zen
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a mladych védcl pfima — Zadatel rovnou dostal body za to, pokud tam néco takového v souladu
s pozadavky uvedI.

Osloveni prijemci zpravidla vitaji uvedené iniciativy, dovedou si predstavit kritérium mit v hlavnim
vyzkumném tymu minimalné jednu osobu spliujici kritéria mladého védce. VedlejSim dopadem
nékterych projektl bylo to, Ze byli poslani cesti studenti na zakladé spoluprace se zahrani¢nim
partnerem na vyzkum (do Norska nebo napf. také do Spanélska).
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6 Zaveéry a doporuceni

6.1 Ucelnost

Oproti plvodnimu predpokladu bylo mozné z alokace podpofit mensi pocet vyzkumnych projektd. To
mélo vliv na naplnéni nékterych vysledkovych indikatord programu. Zatimco u nékterych se podafilo
dosahnout cilovych hodnot nebo je dokonce prekrodit i pres to, Ze pFijemcl bylo méné, u jinych —
zejména téch zamérenych na spolupraci s malymi a stfednimi podniky — byla mira naplnéni mensi.
| pfesto Ize hovofit o tom, Ze program dosahl cil(, které si stanovil.

6.2 Ucinnost

Program narazel béhem své implementace na rlizné komplikace jako pandemie COVID-19, navazujici
inflace, ale také napf¥. to, Ze délka administrativnich Ukon( spojena s nékterymi vystupy (jako ¢lanky a
patenty) je vétsi nez stanovena délka realizace projektl. Dochazelo tak k jejich prodluzovani, a to jak
v realizacni fazi, tak ve fazi zavérecné (v roce 2024), kterd je zamérena predevsim na administrativni
zakonceni celého projektu. V poloviné roku 2023 bylo ze zbylych prostfedk( pfijemcim navrieno
rozsifeni aktivit. Tato iniciativa byla vyuZita i k vétsimu zdlraznéni nékterych horizontalnich princip
programu, jako je zapojeni Zen nebo mladych védcl do vyzkumu. Nejvice komplikaci pfinesl
zprostredkovateli pfedcasné ukonceny projekt Metamorph, postup zprostfedkovatele je vySe popsdn
a lze jej hodnotit jako spravny.

6.3 Specificka témata

Osloveni respondenti (pfijemci, zprostfedkovatel, experti) se v zdsadé shoduji na dlouhodobém
zaméreni na aplikovany vyzkum a ponechani SirSiho tematického rozpéti pro pripadné dalsi podobné
programy. Spolecné s experty ale dopliiujeme, Ze je potieba vice posilit dliraz na pfimé spolecenské
dopady podporovanych aktivit. Spoluprace se zahrani¢nimi partnery je dilezitym prvkem programu
Kappa, a je dobfe, Ze se podafilo diky programu posilit ¢i rozvinout takova preshranicni partnerstvi. Je
ale potreba si byt védom toho, Ze béhem programu bylo nutné fesit celou fadu administrativnich
komplikaci. Naro¢na administrativa je soucasti prakticky kazdé takové spoluprace, v pfipadé programu
Kappa ale byla specifickd v nékolika ohledech: spolupriace probihda zejména s organizacemi ze
severskych stat(l jako Norsko, Island (ale tfeba také Svédsko jako partner ze ,tieti zemé), co? ma vliv
na finan¢ni narocnost této spoluprace a také na to, Ze se stretavaji dva relativné odlisSné pohledy na
zpUsob vykazovani ¢innosti a dokladovani vydajl. Do toho vstupuje také nutnost kurzovych prevod i
dalsi administrativni potize (jako napf. chybéjici preklady nékterych dokument(l do anglictiny). Ve
zpraveé vyse proto uvadime nékteré podnéty, na které se zprostredkovatel mlze do budoucna zaméfit.
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7 Zpracovani hlavnich zavérl a doporuceni do follow-up table

zZaver

Z Setfeni vyplynulo, Ze Siroké tematické
rozpéti a zaroven zaméreni na aplikovany
vyzkum je pozitivem programu, kterého je
vhodné se drzet dlouhodobé. Je nicméné
vhodné i pfes zachovani téchto vychodisek
klast o néco vétsi diraz na to, aby byl u
podporenych projektl vice patrny
spolecensko-ekonomicky dopad vyzkumu,
respektive pfidana hodnota vyzkumu pro
spole¢nost. V sou¢asném programu toto
hodnoceni neprobihalo.

Doporuceni Adresdt doporuceni Reakce
adresdta na

doporuceni

V ptipadé, Ze bude v dalSim programovém KFM, NKM,

obdobi podporen program zamérujici se na Zprostiedkovatel
vyzkum, doporucujeme Uzeji vymezit
pozadované spolecenské dopady, které jsou
od podporenych projektd vyzadovany. To
neznamena, Zze musi dojit k tematickému
zUZeni programu ve smyslu oborového
vymezeni podpory, ale k tomu, Ze budou
podpofreny projekty, u nichZ Ize pomérné
jasné popsat (pfipadné kvantifikovat), jak na
Uspésné provedeném vyzkumu vydéla cela
spole¢nost. Navrhujeme se zaméfit na
témata udrzitelné technologie, obnovitelné
zdroje, posileni vefejného zdravi ¢i zvyseni
urovné digitalizace, ale pfesnd definice
spolecenskych dopadd by méla byt soucasti
diskuse pfi pfipravé programu a v kone¢ném

26
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Program Uspésné podpofil 24 z 25
vyzkumnych zaméru, které se podafilo
Uspésné dokoncit. Neuspéch v pripadé
jednoho by nemél byt divodem k tomu, aby
se zasadné ménila podoba podpory, ktera cili
na spoluprdci mezi vyzkumnou a podnikovou
sférou. Je vSak mozné alespon ¢astecné posilit
hodnoceni rizikovosti.
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disledku mlze vyustit v jiné priority nez
vySe uvedené.

Hodnoceni vyzkumnych zaméru se Zprostifedkovatel
zamérovalo primarné na obsahovou stranku
vyzkumu a po vzoru jinych velkych
evropskych programi je hodnoceno
hodnotiteli z jinych zemi. To by mélo byt i
nadale zachovéno, zprostfedkovatel si
nicméné dovede predstavit, Ze by soucasti
hodnoceni méli byt také hodnotitelé z Ceska,
kteri se v dané vyzkumné oblasti pohybuiji, a
ktefi budou moci vyhodnotit dalsi informace
o daném subjektu a jeho relevantnosti
vzhledem k vyzkumnému tématu. Toto
hodnoceni by nemélo mit vliv na vybér
podporenych projektl, mohl by ale ovlivnit
miru obezfetnosti, s jakou pti spolupraci

s danym subjektem postupovat.
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8 Elaboration of main conclusions and recommendations into a follow-up

table

Conclusion

showed that the wide
thematic range and at the same time the

The evaluation

focus on applied research is a positive aspect
of the program, which should be adhered to
in the despite
maintaining these starting points, it is

long term. However,
appropriate to emphasize that the direct
socio-economic impact of the projects is well
justified. It is not clear how important a role
the social impact played in the supported

programs.

Recommendation

In case that a programme focusing on
research is supported in the next
programming period, we recommend
narrowly defining the required social
impacts that are required from the
supported projects. This does not mean
that the programme must be thematically
narrowed in terms of the sectoral
definition of support, but that projects
should be supported for which it is
possible to describe (ideally quantify)
relatively clearly how the whole society
will benefit from successfully conducted
research. We propose to focus on the
topics of sustainable technology,
renewable resources, public health and

28
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The programme successfully supported 24 of
the 25 research projects that were
successfully completed. The failure in the
case of one should not be a reason to
fundamentally change the form of support,
which aims at cooperation between the
research and business sectors. However, it is
possible to at least partially strengthen the
risk assessment.
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digitization, but a precise definition of
social impacts should be part of the
discussion when preparing the program.

The evaluation of research plans focused Programme

primarily on the content of the research operator
and, following the example of other large
European programmes, is evaluated by
evaluators from other countries. This
should continue to be maintained, but the
intermediary can imagine that the
evaluation should also include evaluators
from the Czech Republic who are active in
the research area and who will be able to
evaluate additional information about the
subject and its relevance to the research
topic. This evaluation should not affect the
selection of supported projects, but it
could affect the degree of caution with
which to proceed in cooperation with the
entity.
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9.1 Prehled podporenych projektl
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C Tematicka Nazev projektu Zkratka + odkaz | Nazev prijemce
oblast na informace
" - TRIMMUS - Transplant Inmunology Decision Support System TRIMMUS Steiner, s.r.o
1 Pfirodni védy 3 - P - -
Systém podpory rozhodovani o transplantacni imunologii
ELECTTRA Efficient Low-energy Electron Cancer Therapy with Terbium- | ELECCTRA Ceské vysoké ugeni
2 PFirodni védy 161 technické (CVUT)
Utinnd nizkoenergetickd elektronovd terapie rakoviny s Terbiem-161
- - CO2 Storage Pilot in a Carbonate Reservoir CO2 SPICER Ceska geologicka
3 PFirodni védy ) (. A, — 3
Pilot skladovani CO2 v nadrzi na uhli¢itan sluzba
Application of traditional knowledge to halt biodiversity loss in ROTATE Ceska zemédélska
4 PFi - woodlands univerzita v Praze
firodni védy Aplikace tradi¢nich znalosti k zastaveni ztraty biologické rozmanitosti v
lesich)
Nanoremediation of contaminated soils: Technology implementation MetalRem Ceska zemédalska
5 Prirodni védy with respecF to ecotoxisologicatl asp?cts ' univerzita v Praze
Nanoremediace kontaminovanych pld: Implementace technologie s
ohledem na ekotoxikologické aspekty
NAtural Seismicity as a Prospecting and MONitoring tool for NASPMON Geofyzikalni ustav AV
6 PHirodni védy gﬁothernﬁal gngrgy e?xtract,ion A o ' o CR, wi
Pfirozena seismicita jako nastroj pro vyhleddvani a monitorovani pro
tézbu geotermalni energie
7 Pirodni védy Drinking WAter Readiness for the Future DWARF Qiologif;ké centrum AV
Pripravenost na pitnou vodu pro budoucnost CR, wi
8 Pirodni védy Turbulent-resolving urban modeling of air quality and thermal comfort | TURBAN Qstav ipformatiky AV
Turbulentni méstské modelovani kvality vzduchu a tepelné pohody CR, wvi
Fast and sensitive bioanalysis using micromachined electrospray Ubiosep Ustav analyticke
- - interfaces with p-scale separations chemie AV CR, wi
9 PFirodni védy o | L (b -
Rychl3 a citliva bioanalyza pomoci mikroobrabénych elektrosprejovych
rozhrani se separacemi na p-méfitku
Research and development of an innovative corrosion resistant CORE Vysoka skola
10 PFirodni védy coating for bipolar plates for energy conversion devices chemicko-' )
Vyzkum a vyvoj inovativniho antikorozniho povlaku pro bipolarni desky technologicka v Praze
pro zafizeni pro pfeménu energie
NORDTRANS - Technology for automatic speech transcription in NORDTRANS NEWTON
1 Pirodni vady selected Nordic Ianguage§ o , Technologies, as
NORDTRANS — Technologie pro automaticky prepis feci ve vybranych
severskych jazycich
Advanced hybrid organic-inorganic nanofibers for CO2 capture and METAMORPH
o - photocatalysis
12 Prirodni védy Pokrocilé hybridni nanovldkenné membrany pro zachyt a zpracovani InoCure s.r.o.
CO2
13 Strojirenstvi a Optimised expanders for small-scale distributed energy systems DEXPAND Ceské vysoké uéeni
technologie Optimalizované expandéry pro malé distribuované energetické systémy technické v Praze
. , Novel Routes for cost effective Environmentally Acceptable Lubricants | REAL Vysoka Skola banska —
14 Strourens?w a Nové cesty pro nakladové efektivni ekologicky pfijatelna maziva Technickd univerzita
technologie
Ostrava
15 Strojirenstvi a Inherently Flexible Aerogels for energy effiCient structurES i-FACES Technickd univerzita v
technologie Inherentné flexibilni aerogely pro energeticky Gc¢inné struktury Liberci
16 Strojirenstvi a Regional hydrogen trains on Czech railways RegioHyt Wzkumny’l Ustav
technologie Regionalni vodikové vlaky na ¢eskych kolejich Zelezniéni, a.s.
17 Lékarské a Targeted and Improved Alzheimer’s Disease Drug Development TARIMAD Fakultni nemocnice
zdravotni védy Pokrocily vyvoj IéCiv na Alzheimerovu nemoc Hradec Kralové
The establishment of advanced cell therapy for the treatment of EYEFORTX 2 Univerzita Karlova
18 Lékarské a limbal stem cell deficiency in the Czech Republic
zdravotni védy Vznik pokrotilé bunééné terapie pro lé¢bu deficitu limbalnich
kmenovych bunék v Ceské republice
Development of standardized culture, transplantation and banking of | RPE4AAMD Ustav Fivotiiné
19 Lékarské a RPE cells for treatment of age-related macular degeneration (AMD) fvyziologie a genetiky AV
zdravotni védy Vyvoj standardizované kultivace, transplantace a bankovnictvi RPE CR, wi
bunék pro l1é¢bu vékem podminéné makularni degenerace (VPMD)
Validation of specific mitophagy biomarkers across Alzheimer’s MitAD Univerzita Karlova
20 Lékarské a disease continuum
zdravotni védy Validace specifickych mitofagovych biomarkerd napfi¢ kontinuem
Alzheimerovy choroby
21 Lékarské a Low-temperature 3D Printing of Bio-Functionalized Ceramic Bone PROFiBONE Vysoké uceni technické v

zdravotni védy

Implants with Adjustable Mechanical Properties

Brné
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C Tematicka Nazev projektu Zkratka + odkaz | Nazev prijemce
oblast na informace
Nizkoteplotni 3D tisk biofunkcionalizovanych keramickych kostnich
implantatd s nastavitelnymi mechanickymi vlastnostmi
Zemédélské a The fate and future of carbon in forests CatchCaN Ceska geologicka sluzba
22 ey . .
veterinarni védy Osud a budoucnost uhliku v lesich
Y ixipx Management of forest genetic resources under climate change FORGENRES Ceska zemédélska
Zemédélské a . o ‘o P A S
23 LT Management lesnich genetickych zdroji v podminkach klimatickych univerzita v Praze
veterinarni védy M
zmén
Healthy berries in a changing climate: development of new NOBERRYVIRUSCZ Biologické centrum AV
biotechnological procedures for virus diagnostics, vector studies, CR, wi
24 Zemédélské a elimination and safe preservation of strawberry and raspberry
veterinarni védy Zdravé bobule v ménicim se klimatu: vyvoj novych biotechnologickych
postupl pro diagnostiku vird, vektorové studie, eliminaci a bezpec¢né
uchovani jahodniku a maliniku
Forest functions in the past, present and future — what can society Forests4Society Ustav vyzkumu globaln{
o5 Zemédélské a expect from forests under climate change? zmény AV CR, wi

veterinarni védy

Funkce lesa v minulosti, sou¢asnosti a budoucnosti — co mize
spole¢nost ofekdvat od lesti v podminkach klimatickych zmén?

31



https://www.tacr.cz/en/catchcan/
https://www.tacr.cz/en/forgenres/
https://www.tacr.cz/en/noberryviruscz/
https://www.tacr.cz/en/forests4societ/

NAVIGA

ADVISORY & EVALUATION

9.2 Seznam dokumentu

Dohoda o programu Vyzkum

Concept Notes

Minutes from Cooperation Committees
Annual Programme Reports

Text vyzvy

Zavérecné hodnoceni projektd

9.3 Slozeni evaluacniho tymu

9.3.1 Seznam evaluatoru

Vedouci evaluaéniho tymu
Zastupce vedouciho
Evaluator

Evaluator

Kontaktni osoba, kontrola kvality

9.3.2 Seznam zapojenych expertl
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Lukas Maldc (lukas.malac@navigae.cz)
Marek Petras (marek.petras@navigae.cz)
Klara Standerova (standerova@navigae.cz)
Tereza Némcova (t.nemcova@navigae.cz)

Radim Gill (gill@navigae.cz)

V pribéhu zari 2024 probéhlo ze strany expertl pfipominkovani draftu zpravy, zaroven od nich byly

ziskany dalsi podnéty tykajici se problematiky vézenistvi. Jejich zpétna vazba pak byla zapracovana do

verze, ktera byla poskytnuta zadavateli k pfipominkovani.

Vyzkum, zachytavani a ukladani uhliku

Aplikovany vyzkum v technickych védach

9.4 Upresnéni skupin respondentu

Petra FiSer

Katefina Murtingerova

V ramci terénniho Setfeni pro evaluaci bylo k rozhovoru osloveno téchto 10 pfijemcl programu.
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Tabulka 3: Seznam projekt(, u nichZ byl pro ucely evaluace proveden rozhovor s pfijemci. Zdroj: vlastni Setfeni

C Tematicka Nazev projektu Zkratka + odkaz | Nazev prijemce
oblast na informace
ELECTTRA Efficient Low-energy Electron Cancer Therapy with Terbium- | ELECCTRA Ceské vysoké uceni
2 PFirodni védy 161 technické (CVUT)
U¢inna nizkoenergeticka elektronova terapie rakoviny s Terbiem-161
Nanoremediation of contaminated soils: Technology implementation MetalRem Ceska zemédélska
- - with respect to ecotoxicological aspects univerzita v Praze
5 PFirodni védy ) . . . )
Nanoremediace kontaminovanych pld: Implementace technologie s
ohledem na ekotoxikologické aspekty
NAtural Seismicity as a Prospecting and MONitoring tool for NASPMON Geofyzikalni ustav AV
6 | Prirodni vady geothermal energy extraction A CR,wi
Pfirozena seismicita jako ndstroj pro vyhledavéani a monitorovéni pro
tézbu geotermalni energie
Research and development of an innovative corrosion resistant CORE Vysoka Skola
10 Pirodni véd coating for bipolar plates for energy conversion devices chemicko-
Y Vyzkum a vyvoj inovativniho antikorozniho povlaku pro bipolarni desky technologicka v Praze
pro zafizeni pro pfeménu energie
13 Strojirenstvi a Optimised expanders for small-scale distributed energy systems DEXPAND Ceské vysoké ugeni
technologie Optimalizované expandéry pro malé distribuované energetické systémy technické v Praze
- , Novel Routes for cost effective Environmentally Acceptable Lubricants | REAL Vysoka sSkola barska —
Strojirenstvi a . . - L K . R I S .
14 X Nové cesty pro nakladové efektivni ekologicky pfijatelna maziva Technickd univerzita
technologie
Ostrava
Development of standardized culture, transplantation and banking of | RPE4AMD Ustav Zivocisné
19 Lékarské a RPE cells for treatment of age-related macular degeneration (AMD) fyziologie a genetiky AV
zdravotni védy Vyvoj standardizované kultivace, transplantace a bankovnictvi RPE CR, wi
bunék pro l1é¢bu vékem podminéné makuldrni degenerace (VPMD)
22 Zemeédélské a The fate and future of carbon in forests CatchCaN Ceska geologicka sluzba
veterinarni védy Osud a budoucnost uhliku v lesich
R Management of forest genetic resources under climate change FORGENRES Ceska zemédélska
Zemédeélské a . - o P o - S
23 e Management lesnich genetickych zdrojd v podminkach klimatickych univerzita v Praze
veterinarni védy M
zmén
Healthy berries in a changing climate: development of new NOBERRYVIRUSCZ Biologické centrum AV
biotechnological procedures for virus diagnostics, vector studies, CR, wi
24 Zemeédélské a elimination and safe preservation of strawberry and raspberry
veterinarni védy Zdravé bobule v ménicim se klimatu: vyvoj novych biotechnologickych
postuptl pro diagnostiku vird, vektorové studie, eliminaci a bezpec¢né
uchovani jahodniku a maliniku

9.5 Scénar rozhovoru s prijemci

1. Jak se divate na vysledek hodnoceni vysledktl projektu ze strany odbornych hodnotiteli? Souhlasite

s nimi? Bylo néco, co Vas prekvapilo, zarazilo?

2. Podafilo se podle Vas naplnit cile projektu, které jste si dali?

3. Jak hodnotite podminky programu, kterych jste se museli drzet? Jsou spiSe narocnéjsi nebo spise

vvs

jednodussi ve srovna

z

Jaka je jeho pozice ve srovnani? Cim je specificky

ni s jinymi programy? (TACR, ERASMUS, jiné evropské vyzkumné projekty)?

4. Méli jste néjaké dalsi partnery? Mistni i zahranicni? Jak hodnotite spolupraci s nimi a co bylo hlavni

pfidanou hodnotou?

vy

5. Jak by mél podle Vas byt nastaven program v budoucnu? Nap¥. 1. z hlediska Sife témat, 2. z hlediska

toho, jestli klast ddiraz na aplikovany nebo spise zakladni vyzkum, nebo 3. jestli vice podporovat
mladé védce, pfipadné Zzeny ve védé?
6. Je néco, co byste chtél k programu dodat?

9.6 Upresnéni termint sbéru dat

Rozhovory: 1. srpen — 10. listopad 2024
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M
NAVIGA Norway

ADVISORY & EVALUATION grants

9.7 Seznam zkratek

CR Ceska republika

EHP Evropsky hospodarsky prostor

EU Evropska unie

GACR Grantova agentura CR

H2020 ramcovy program Horizon 2020

HE ramcovy program Horizon Europe
KFM Kancelar finan¢nich mechanismu (angl. FMO)
MF CR Ministerstvo financi CR

Ms CR Ministerstvo spravedinosti CR

MGS Malé grantové schéma (angl. SGS)
MSP Maly a stfedni podnik

NKM Narodni kontaktni misto (angl. NFP)
OVA Otevrend vyzva

PDP Pred-definovany projekt

SC Stakeholders consultations

TACR Technologicka agentura CR

VO Vyzkumna organizace
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